Pave Franciskus — en forandringsledare

Vérlden har nyligen fatt ta del av en lang, djup och mycket personlig intervju med den nye paven,
Franciskus. Manga har hdapnat 6ver hans 6ppna och varma satt att tala om manniskor som gatt
igenom skilsmdssa, tvingats till aborter eller lever i samkoénade forhallanden. Det ar dags for kyrkan
att sluta doma manniskor, sdger han. Nu ar det tid att |dka saren och hela alla lidande och sarade
sjalar.

Det ar alldeles tydligt att den nye paven vill reformera den katolska kyrkan. Men det handlar inte om
organisatoriska eller strukturella reformer. De kommer i andra hand, sdger han. ”"Den forsta
reformen vi maste vidta galler vart eget beteende”, dr budskapet. Det som behéver férandras ar vart
satt att vara mot varandra. Kyrkans evangelium maste baras fram av, som han sager, goda modrar
och herdar — inte funktiondrer och &mbetsman. Nu behdvs det personer som kan virma manniskors
hjartan, ga vid deras sida i natten, samtala och stiga ned i deras moérker utan att sjalva ga vilse. Han
vill se en kyrka som gar ut ur sig sjalv och sdker nya vagar. Och som ocksa hittar tillbaka till alla de
som lamnade kyrkan av, som han sager, “begripliga skal” nar de blev utstétta och 6vergivna.

Vad ar det da for forandring som det har handlar om? Nar man lyssnar till media far man latt bilden
av att katolska kyrkan ar pa vag att dndra asikt i en rad brannande fragor. Men sa enkelt ar det nog
inte. Atminstone inte pa kort sikt. Kanske kan man siga att den nye paven bérjar i en annan dnde.

Det handlar om hur man astadkommer férandring i ett sammanhang som katolska kyrkan som bara i
Sverige har manniskor som tillhér 6ver hundra olika nationaliteter. Det dr nastan hisnande att tdnka
pa alla olikheter i synsatt och varderingar som ryms bland varldens 1,17 miljarder katoliker. Just
darfor tanker jag att pave Franciskus ar en viktig rost nar det géller ledarskap i forandring i varlden
idag. Han har gatt den langa vagen i jesuiternas klostertradition som arbetar med manniskans inre
utveckling. Det inre lyssnandet till det egna samvetet ar viktigt for honom liksom konsten att skilja
mellan det som ar sant och osant i det egna hjartat.

Han vet av egen erfarenhet att det tar tid om man vill astadkomma en foréandring som ar verksam pa
djupet. Han misstror improviserade beslut. Hans egna spontana beslut har ofta blivit fel just for att
han har haft for brattom, sdger han. Vill man foréandring i grunden maste man ha tid att vénta,
begrunda fragorna i sitt inre och ge sig tid att samrada med manga. Det géller att ha - inte bara sitt
eget utan - allas basta for 6gonen.

Det ar heller inte bara de stora perspektiven som ar viktiga for att astadkomma verksam férandring.
Utan ocksa att varje litet vardagsbestyr. Att det lilla far ett varde och gors med hela hjartat. Det ar
det som &r urskiljningens visdom. Att livets alla tvetydigheter far finnas med i sokandet efter den
basta lI6sningen. Da blir svaret séllan det som i férstone framstod som det allena saliggérande och
sjalvklara.



